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~ PARTEAalV-a- CONSULTARE, MONITORIZARE SIEVALUARE .

Monitorizarea si evaluarea Planului de Acfiune a Scolii - revizuit, la toate nivelurile (operational, echipa) va

urmari:

modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; agteptat/neasteptat; util /inutil etc.)

(-]

reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

informarea factorilor interesati {manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii
Planului de Actiune a Scolii;

congtientizarea gregselilor §i evitarea altora in continuarea aplicdrii Planului de Actiune a Scolii ;
sarbdtorirea succeselor in revizuirea Planului de Actiune a Scolii.

Existenta responsabilititii fatd de Planul de Actiune a Scolii, implici in elaborarea sa, o0 mare varietate de factori
interesati direct sau indirect.

Revizuirea Planului de Actiune a Scolii nu trebuie s constituie rodul activitatii exclusiv a echipei manageriale,
cu cét activitatea de revizuire include mai multe procese de analizi si evaluare, cu atit mai ugor va putea fi
implementat, implicind toti factorii interesati fn acest proces.

Pentru obtinerea informatiilor si datelor necesare revizuirii Planului de Actiune a Scolii, echipa de lucru a avut
consultiri si discutii cu:

e cadre didactice

personal auxiliar didactic si nedidactic

elevi

parintgi

agentia pentru ocuparea fortei de munca

angajatori si asociatii ale angajatorilor

o reprezentanti ai Consiliului Local si Consiliului Judetean

e & ¢ o

Activitatea de revizuire a Planului de Actiune a Scolii 2013-2020, implica trei categorii de actiuni:

aj)
b)

e & e o @

Hdentificarea factorilor interesati care potl avea un anumit immpact asupra dezvoltdrii scolii si/sau
care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

Stabilirea modalitiitii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru revizuirea
PAS, Modalitatea de luciu trebuie sd includd urmdioarele:

discutii cu membrii personalului referitoare la: ce 1si doreste gcoala si devind in viitor , cumisi percepe
scoala rolul sdu in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in carecontributia scolii
trebuie/ ar putea fi integrat3 cu cea a altor gcoli, modul in care aria sa de

activitati ar putea sd se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale
pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sdimpértiseasca un scop comun.
analiza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuie colectate {seturile de date stabilite
de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

aplicarea unui model de auto-evaluare - in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de

realizare, care va aria sa de cuprindere

stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilititii pentru colectarea
datelor si a termenelor pentru aceasta activitate

planificarea analizérii datelor - cine va face acest lucru si care este termenul limitd

stabilirea de comun acord a unei modalitdti §i a responsabilitdfii pentru formularea concluziilor care
rezultd din analiza mediului intern si extern ~ in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii
interesati

mecanismele pentru formularea gi convenirea obiectivelor i fintelor

introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numér mare de

membri ai personalului, de exemplu prin intdlniri ale echipelor de lucru

modul in care alte activitati, de exemplu activititile de elaborare a planuriler privind parteneriatele locale
sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune

introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numér mare de

membri ai personaluiui, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

modul In care alte activitat], de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind

parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate Tntr-un singur plan de actiune
scrierea planului - de citre cine. Formatul in care va fi distribuit - prin internet, in format letric.

¢} Programarea unui anumit timp pentru a face posibild indeplinirea sarcinilor de revizuire a planului.
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PARTEA aIV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea Planului de Actiune a Scolii - revizuit, la toate nivelurile {operational, echipd) va
urmari:

o modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat;
util/inutil etc.)

e reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

s informarea factorilor interesati{manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Planului de Actiune a Scolii;

e constientizarea greselilor si evitarea altora In continuarea aplicirii Planului de Actiune a Scolit

e sarbatorirea succeselor in revizuirea Planului de Actiune a Scolii.

Existenta responsabilititii fatd de Planul de Actiune a Scolii, implica in elaborarea sa, 0 mare varietate de
factori interesati direct sau indirect.

Revizuirea Planului de Actiune a Scolii nu trebuie si constituie rodul activititii exclusiv a echipei
manageriale, cu cit activitatea de revizuire include mai multe procese de analiza si evaluare, cu atit mai ugor va
putea fi implementat, implicand toti factorii interesati in acest proces.

Pentru obtinerea informatiilor si datelor necesare revizuirii Planului de Actiune a Scolii, echipa de luecru a
avut consultdri si discutii cu:

e cadre didactice
personal auxiliar didactic si nedidactic
elevi
parinti
agentia pentru ocuparea fortel de munca
angajatori §i asociatii ale angajatorilor
reprezentanti ai Consiliului Local si Consiliului Judetean

Activitatea de revizuire a Planului de Actiune a Scolii 2013-2020, implici trei categorii de actiuni:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltdrii scolii si/sau
care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolil.

b) Stabilirea modalitdtii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de profect pentru
revizuirea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sa includd urmédtoarele:

o discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala si devini in viitor , cumisi percepe
scoala rolul sdu In cadrul comunitétilor locale, judetene si regionale, modul in carecontributia scolii trebuie/ ar
putea fi integratd cu cea a altor gcoli, modul in care aria sa de
activitdti ar putea si se schimbe In viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale pentru
adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sdimpértiseascd un scop comun.

e analiza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date stabilite
de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

o aplicarea unui model de auto-evaluare - in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare, care va aria sa de cuprindere

e stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru colectarea
datelor si a termenelor pentru aceast3 activitate

¢ planificarea analizdrii datelor - cine va face acest lucru si care este termenul limita

e stabilirea de comun acord a unei modalititi i a responsabilitdtii pentru formularea concluziilor care
rezultd din analiza mediului intern si extern - In ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati

¢ mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si fintelor

o introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de

membri ai personalului, de exemplu prin intilniri ale echipelor de lucru

e modul in care alte activititi, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind parteneriatele
locale sau desfagurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune

e introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numir mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

o modul in care alte activititi, de exemplu activitdtile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfigurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune

o scrierea planului — de citre cine. Formatul in care va fi distribuit - prin internet, In format letric.

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibild indeplinirea sarcinilor de revizuire a
planului.

e e o 0 6 o



4.1. Surse de informatii:

@

Documente de proiectare a activitétii scolii {documente ale comisiilor metodice, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Piarintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

Documente de analizd a activititii unitdtii scolare (rapoarte ale comisiilor metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale gcolii - secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

Documente de prezentare §i promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Dolj

PRAI Regiunea Sud- Vest Oltenia

PLAJI 2013-2020 Dolj

Date statistice - AJOFM Dolj

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale IS] Dolj si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald

Rapoarte scrise in urma vizitelor de evaluare ARACIP

' 4.2 Organizarea activitiiilor de monitorizare, evaluare si actualizare aPAS
Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre Intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri gi sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliuhui de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calititii in educatie;

revizuire periodica si corectii;

inregistrarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a PAS-uluisi compararea cu
rezultatele agteptate;

aplicarea anumitor criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initial3, formativi,
sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formdrii profesionale, calitatea consilierii-
Indrumadrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);
urmadrirea eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;
evaluarea calititii si eficientei managementului de proiect, cu rolurile partenerilor

implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului ;

activitdti de bilant semestrial;

evaluarea noilor experientei si modele dezvoltate, strategiile de continuare si

extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

analizarea cauzelor eventualelor esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.
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PARTEA alV-a - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea Planului de Actiune a Scolii - revizuit, la toate nivelurile (operational, echipi) va
urmari:

> modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat;
util/inutil etc.)

»  reformularea unor actiuni In functie de progresul Inregistrat;

» informarea factorilor interesati{manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementdrii Planului de Actiune a $colij;

» congtientizarea greselilor si evitarea altora In continuarea apliciirii Planului de Actiune a Scolii

¥  sdrbatorirea succeselor in revizuirea Planului de Actiune a Scolii,

Existenta responsabilitdtii fatd de Planul de Actiune a Scolii, implici in elaborarea sa, 0 mare varietate de
factori interesati direct sau indirect.

Revizuirea Planului de Actiune a Scolii nu trebuie s3 constituie rodul activitifii exclusiv a echipei
manageriale, cu cit activitatea de revizuire include mai multe procese de analiz3 si evaluare, cu atit mai usor va
putea fi implementat, implicand toti factorii interesati in acest proces.

Pentru ohtinerea infoermatiilor si datelor necesare revizuirii Planului de Actiune a Scolii, echipa de lucru a
avut consultiri si discutii cu:
cadre didactice
personal auxiliar didactic si nedidactic
elevi
paringi
agentia pentru ocuparea fortei de munca
angajatori gi asociatii ale angajatorilor
reprezentanti ai Consiliului Local si Consiliului Judetean

Activitatea de revizuire a Planului de Actiune a Scolii 2013-2020, implica trei categorii de actiuni:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltdrii scolii si/sau
care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitdtii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru
revizuirea PAS. Modalitatea de Iucru trebuie sd includd urmdtoarele:

e  discutii cu membrii personalului referitoare la: ce Isi doreste scoala s3 devind in viitor, cumisi percepe
scoala rolul sdu in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in carecontributia scolii trebuie/ ar
putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul In care aria sa de
activitdti ar putea sd se schimbe n viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale pentru
adulti. Membrii personahului din cadrul organizatiei trebuie sdimpértiseasci un scop comun.

e analiza mediului extern - identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date stabilite
de comun acerd a fi colectate trebuie clar definite)

e aplicarea unui model de auto-evaluare - in e mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare, care va aria sa de cuprindere

e stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilititii pentru colectarea
datelor si a termenelor pentru aceastd activitate

e planificarea analizirii datelor - cine va face acest lucru si care este termenul limita

o stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilititii pentru formularea concluziilor care
rezultd din analiza mediului intern si extern - in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati

e mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor

e introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de

membri ai personalului, de exemplu prin intilniri ale echipelor de lucru

e modul in care alte activititi, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind parteneriatele
locale sau desfagurarea auto-evaludrii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune

e introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numir mare de
membri ai personalului, de exemplu prin Intilniri ale echipelor de lucru

e  modul In care alte activitdti, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfisurarea aute-evaludrii, vor fi integrate Intr-un singur plan de actiune

e  scrierea planului - de citre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, in format Ietric.

¢} Programarea unui anumit timp pentru a face posibild indeplinirea sarcinilor de revizuire a
planului.

YVVVYVYY



4.1. Surse de informafii:

Documente de proiectare a activitatii scolii {(documente ale comisiilor metodice, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare

Documente de analizd a activitatii unititii scolare (rapoarte ale comisiiler metodice, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecs)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Dolj

PRAI Regiunea Sud- Vest Qltenia

PLAF2013-2020 Dolj

Date statistice —~ AJOFM Dolj

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale IS] Dolj si MENCS Intocmite In urma inspectiilor efectuate Tn gcoald

Rapoarte scrise In urma vizitelor de evaluare ARACIP

4.2 Organizarea activititilor de'monitorizare, evaluare si actualizare aPAS
Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre Intregul persanal al scolii.
Procesul de monitorizare gi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

[

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-hack, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru asigurarea calititii in educatie;

revizuire periodicd si corectii;

Inregistrarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a PAS-uluisi compararea cu
rezultatele agteptate;

aplicarea anumitor criterii de evaluare, fn functie de momentul ales {evaluare initiald, formativi,
sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formirii profesionale, calitatea consilierii-
indrumdrii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);
urmdrirea eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale §i de timp;
evaluarea calitatii si eficientei managementului de proiect, cu rolurile partenerilor

implicati si cu responsabilititile persoanelor din echipa proiectului;

activitdti de bilani semestrial;

evaluarea noilor experientei s modele dezvoltate, strategiile de continuare si

extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

analizarea cauzelor eventualelor egecuriin atingerea tintelor propuse in planul operational.
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